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tD&�WƵƌƉŽƐĞ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD&�ŝƐ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ƚŚƵƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

tŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ 

· ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂůŬ 
· ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
· ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�Θ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂǀŽŶŶĞ�tĞƐƚ͕�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶŶĞ�WƌĞƐƚĞŶŐ�͕ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ���ůŝǌĂďĞƚŚ�DĐ�ĂƌůƐŽŶ͕��
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<ĂƌĞŶ�&ůŽĂŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�>ŝŶĚĂ�,ĞŶƐƌƵĚ͕� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĂƌŐŝĞ�>ĞĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ĂǁŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�� 

tKD�E�D/E/^d�Z/E'�&�/d,&h>>z�d,ZKh',�'K�͛^ 
tKZ�͕�D/^^/KE^�Θ�&�>>Kt^,/W 



tD&�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

WƌĂǇ� ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ� ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ��&>��ǁŽŵĞŶ͘� ��ƚ�ƚŚĞ�
�&>�͛Ɛ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕� ǁŽŵĞŶ� ďĂŶĚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĨŽƌŵ� ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘� dŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�tD&�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘��dŚĞ�tD&�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��&>��ŝŶ�ƚŚĂƚ�ϯͬϰ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;WĂƌŝƐŚ� �Ě͕� &>��͕� &>^Ϳ͕� ,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ� ϮϬϮϮ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�tD&� '�E�Z�>� &hE�� ŝƐ� ΨϲϬ͕ϲϱϬ͘� �ŶǇ� ŐŝŌƐ� ŐŝǀĞŶ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ƐĞƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� tD&� Žƌ� ŐŽ� ďĞǇŽŶĚ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉůĂŶŶĞĚ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

zŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· tŽŵĂŶΖƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� &ƵŶĚ� -� ƚŚŝƐ� ďƌŝŶŐƐ� ŽƵƌ�tD&�
ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘ � 

· tĞ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� 'ŽĚΖƐ�tŽƌĚ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ� ĂƐŬ� ƵƐ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŚĞůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^��-�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ �ΨϮ͕ϬϬϬ 

· DŝƐƐŝŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�&>^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ǁŝǀĞƐ͕� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ� ǁŝǀĞƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƌ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

· DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ƵŶĚ-ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƵƚ� ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ�
ƟŵĞ͘ � 

· tD&�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚ��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ-�;ďŝĂŶŶƵĂůͿ�ΨϰϰϬ͘ 

· &Ăůů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�WĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

· KƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ 

· �ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐĂůĂƌǇ�ΨϮ͕ϱϵϯͬŵŽ 
· ^ƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�ΨϰϬϬͬŵŽ͘��� 
· ^ƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�ΨϰϬϬͬŵŽ͘��� 
· �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�-�Ψϯ͕ϬϬϬͬǇƌ͘�;ǀĂƌŝĞƐͿ 
· KĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�-�Ψϰ͕ϬϬϬͬǇƌ͘ 


