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tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� 

&ƌĞĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 

tD&�WƵƌƉŽƐĞ 

dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�tD&� ŝƐ� ƚŽ� ĂǁĂŬĞŶ� ĂŶĚ�
ĚĞĞƉĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ĂďƌŽĂĚ͘� � /Ŷ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŽĨ��
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

tD&��ĂǇ 

tŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ 

· ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ǁĂůŬ 

· ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ŽŵĞ����������
DŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 



dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tD&��ĂǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ��&>���ŶŶƵĂů���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��&>��ŐĂƚŚĞƌ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�
ŝŶ� ƉƌĂŝƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƐŽŶŐ͕� 
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� � ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�DV�ZHOO�DV�D�VKRUW�EXVLQHVV�PHHWLQJ��,Q�������
ZH� FHOHEUDWH� ��� \HDUV� RI� VHUYLQJ� RXU� /RUG� DV� WKH�
:0)�RI�WKH�$)/&� 

tD&�ŽĨ��&>� 

��ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ��Ψϯ͕ϬϬϬ��Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͊��zŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ΗƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐΗ�ƚŚĂƚ ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

tD&��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

�� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŝĚĞĂƐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� Žƌ� ƉŽƐƐŝďůǇ� Ă� ƟŵĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ǁŝƚŚ��
DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� /ƚ�
ŝƐ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD&͘� 

tŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

tKD�E�D/E/^d�Z/E'�&�/d,&h>>z�
d,ZKh',�'K�͛^ 

tKZ�͕�D/^^/KE^�Θ�&�>>Kt^,/W 


