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tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 

tD&�WƵƌƉŽƐĞ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tD&�ŝƐ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŽĨ��ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

tŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ 

· ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂůŬ 
· ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
· ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ��ƚŽ�&>����tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�&>^ 



 

&ƵŶĚƐ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�&>���ĂŶĚ�&>^͘� ��Ɛ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ� ,ŝŵ� ǁĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� tD&� ĐĂŶ� � ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� 
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��$Q�DSSUR[LPDWH�DPRXQW�IRU�VFKRODUVKLSV�DQG�HQFRXUDJHPHQW�ZRXOG�EH�DURXQG��������� 

�����dŚĞ� tD&� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ� Ăƚ� &>��� ďǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ǇĞĂƌůǇ͘��
tĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĚƵƌŝŶŐ� �ůů�
�ŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�tD&� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�
ǁŚŽ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘�
dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�tD&� ůĂĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĂŶƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�WKH�:0)�LV�DOO�DERXW� 

tD&�ŽĨ��&>� 

�����dŚĞ� tD&� ĂůƐŽ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� 
ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� Ăƚ� &>^͘� � tĞ� � ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�tD&� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ŽƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�KƵƌ�ǇĞĂƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌͲ
ŝĂŶƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ă�>ƵƚŚĞƌĂŶ� 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĨƵůů� ƟŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉƵƚ� ƚŽǁĂƌĚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͘ 

tKD�E�D/E/^d�Z/E'�&�/d,&h>>z�
d,ZKh',�'K�͛^ 

tKZ�͕�D/^^/KE^�Θ�&�>>Kt^,/W 


